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แผนอัตรากำลัง    ๓   ปี

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๓
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
อำเภอเฉลิมพระเกียรติ     จังหวัดนครราชสีมา
คำนำ



การให้บริการสาธารณะแก่ประชาชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นับว่ามีความสำคัญยิ่ง   เป็นการแสดงถึงความมีศักยภาพในการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์การบริหารส่วนตำบลต้องมีภารกิจหน้าที่เพิ่มมากขึ้น   ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  นอกจากจะมีกำหนดไว้พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๔๒  แล้ว



ดังนั้น การจัดหาบุคลากรจะต้องเป็นไปตามภารกิจหน้าที่ที่จำเป็นเร่งด่วนในการให้บริการแก่ประชาชน  ขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงภาระค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ เช่นกัน ประกอบกับ    ข้อ ๕  แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลและประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  ลงวันที่ ๒๑  สิงหาคม  ๒๕๔๕  การประกาศกำหนดหลักเกณฑ์การจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบล  และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล (แก้ไขเพิ่มเติม) พ.ศ.๒๕๕๘ และหนังสือที่ นม ๐๐๒๓.๒/ว5017 ลงวันที่ ๑2 กรกฎาคม  ๒๕60 คณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม    จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕61 –๒๕๖3 ขึ้น  เพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล /ก อบต.จังหวัดนครราชสีมาพิจารณาต่อไป
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
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ส่วนที่ ๑
บทนำ

๑.หลักการและเหตุผล


คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เป็นรอบระยะเวลา ๓ ปี เพื่อเป็นเครื่องมือสำหรับนำไปใช้ในการสรรหา การใช้ การพัฒนา และการรักษาบุคลากร   ซึ่งการจัดทำแผนอัตรากำลังคน (Manpower Planning)  เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุด ไว้ล่วงหน้าเพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และโดยวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์และอุปทานกำลังงาน  เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมอย่างเพียงพอ การคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่งการวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี คือวิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต่อไป มีลักษณะสำคัญ  ดังนี้
· เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับอนาคต
· เป็นการกระทำหรือการปฏิบัติตามแผนที่วางไว้
· เป็นเรื่องที่เกี่ยวกับสาเหตุที่ก่อให้เกิดผลของการกระทำ ด้วยมีการกระทำที่ต่อเนื่องหรือติดต่อกัน


การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี จะทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถคาดคะเนได้ว่า ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า จะมีการใช้อัตรากำลังตำแหน่งใด   จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด และพัฒนาบุคลากรในเรื่องใด จึงจะเหมาะสมกับปริมาณงานและภารกิจ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และยังสามารถนำไปเป็นเครื่องมือในการควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเพื่อไม่ให้เกินกว่าร้อยละ ๔๐  ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  ตามที่กฎหมายกำหนด   ไว้ด้วย
๒.ความหมายของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


แผนอัตรากำลัง ๓ ปี คือ แผนอัตรากำลังที่องค์กรปกครองปกครองส่วนท้องถิ่น           จัดทำขึ้น   เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การสรรหา ตำแหน่ง ใช้ตำแหน่งและพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยคาดคะเนว่า ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้าจะมีการใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใด และจะพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นไปในแนวทางใด เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการบริหารงานตามภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบได้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชน

ความหมายของคำในคู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หมายถึง   องค์การบริหารส่วนจังหวัด  เทศบาล และ องค์การบริหารส่วนตำบล 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น หมายถึง ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล และพนักงานส่วนตำบล
ก.ถ. หมายถึง
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น
ก.กลาง 
 หมายถึง
๑) คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.)

๒) คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)
2

๓) คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)

ก.จังหวัด  หมายถึง
๑) คณะกรรมการข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.จ.)





๒) คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.)





๓) คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)

๓.วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๓.๑ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีโครงสร้างการบริหารงานที่เหมาะสม   ไม่ซ้ำซ้อน


๓.๒ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งและสามารถจัดอัตรากำลัง   ให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองท้องถิ่น และกฎหมาย


๓.๓ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและ             การใช้ตำแหน่งได้อย่างถูกต้องเหมาะสม


๓.๔ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    สามารถวางแผนการใช้จ่ายงบประมาณ   ด้านการบริหารงานบุคคลได้อย่างเหมาะสม ไม่เกินร้อยละสี่สิบของบประมาณรายจ่ายประจำปีตามที่กฎหมายกำหนด


๓.๕ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถใช้บุคลากรในองค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด


๓.๖ เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถกำหนดแนวทางการการพัฒนาองค์กร             ปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนสามารถแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๔. ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี

๔.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ต้องการ
๔.2 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน
๔.๓ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต  และสามารถ
เตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้
๔.๔ การจัดทำแผนกำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้าน จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ
๔.๕ การจัดทำแผนกำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้
๔.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
3
ส่วนที่ ๒
องค์กรรับผิดชอบ
๑. องค์กรในการกำกับดูแลการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประกอบด้วย


๑.๑ คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยตรวจสอบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยกำหนดตำแหน่ง และใช้ตำแหน่งเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ และมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลเกินกว่าที่กฎหมายกำหนดหรือไม่  


๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  มีหน้าที่ในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในกรณีที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาแล้วเห็นว่าแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยังไม่เหมาะสม แต่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยืนยันว่าแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่จัดทำขึ้นมีความเหมาะสม  และแจ้งยืนยันต่อคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ส่งเรื่องให้คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) พิจารณาแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังกล่าว เมื่อคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) มีมติเป็นประการใด ให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือปฏิบัติตามนั้น
๒. องค์กรในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 


องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยแต่งตั้งคณะกรรมการ จัดทำแผนอัตรากำลังประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นประธานกรรมการ ปลัดองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่น และหัวหน้าส่วนราชการ เป็นกรรมการ และมีข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการคณะกรรมการ   ให้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก และคุณภาพของงาน ปริมาณงาน ตลอดทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น(ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบและประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและใช้ตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามรอบระยะเวลา ๓ ปี และเมื่อครบกำหนดแล้วให้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรอบถัดไป
4
ส่วนที่ ๓ 

ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
๑.ขั้นตอนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี
๑.๑ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์อำนาจหน้าที่ ภารกิจและความรับผิดชอบ
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  แต่ละประเภท พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   พ.ศ. ๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นและสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น เพื่อให้ทราบว่า ในแต่ละส่วนราชการ มีภารกิจอะไรที่จะต้องดำเนินการในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ข้างหน้า และอยู่ในอำนาจหน้าที่ตามที่กฎหมายกำหนดหรือตามนโยบายหรือไม่ 


๑.๒ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำการวิเคราะห์เพื่อประเมินความต้องการกำลังคนว่า ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี ต่อไปข้างหน้า ว่ามีความจำเป็นต้องใช้กำลังคนประเภทใด  ระดับใด   จำนวนเท่าใด     ในส่วนราชการใด และตำแหน่งใดที่มีความจำเป็นต้องได้รับการพัฒนาในเรื่องใดบ้าง   จึงจะสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจที่อยู่ในอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล  ซึ่งการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน       องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถพิจารณาได้จากภารกิจ และปริมาณงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน และคาดคะเนว่าจะมีเพิ่มขึ้นในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งอาจพิจารณาได้จากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ   แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น         และสภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น 



๑.๓ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทำการวิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน ให้เหมาะสมกับความรู้ความสามารถ และตำแหน่ง เพื่อให้มีการใช้กำลังคนเกิดประโยชน์สูงสุด 


๑.๔ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำการสำรวจ ประเมินความรู้ ความสามารถของ                ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของตน เพื่อวางแผนการพัฒนาหรือฝึกอบรมกำลังคนให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร


๑.๕ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำผลที่ได้จากการวิเคราะห์ข้างต้น มาจัดทำกรอบอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในส่วนราชการต่าง ๆ  โดยดำเนินการ  ดังนี้



๑)  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามประกาศกำหนดส่วนราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามที่ ก.กลาง กำหนดแล้ว
2) กำหนดตำแหน่งในส่วนราชการต่าง ๆ ตามโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตาม  
ข้อ ๑ )   โดยพิจารณาว่า ควรกำหนดตำแหน่งใด สายงานใด ระดับใด จำนวนเท่าใด จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบลักษณะงาน    และปริมาณงานในส่วนราชการนั้น



๓)  ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่กำหนดในส่วนราชการ                ตาม ข้อ  ๒)  ต้องเป็นตำแหน่งสายงาน ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง)   ได้จัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งแล้ว     
5
ตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด (ก.จ.) คณะกรรมการกลาง
พนักงานเทศบาล (ก.ท.) และคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  ในการประชุมครั้งที่  ๖/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๖  มิถุนายน ๒๕๕๘  ได้กำหนดประกาศ เรื่อง  มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๘  ดังนี้
๑.  ตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มี ๔ ประเภท ดังนี้


(๑) ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  ได้แก่  ตำแหน่ง ปลัด /  รองปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือตำแหน่งที่เรียนชื่ออย่างอื่นตามที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(๒) ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่  ตำแหน่ง หัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่าย
ระดับส่วน   ระดับกอง  ระดับสำนักในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  หรือตำแหน่งที่เรียกชื่ออย่างอื่นตามที่คณะกรรมการข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด


(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ   ได้แก่  ตำแหน่งจำเป็นต้องใช้ผู้สำเร็จการศึกษาระดับปริญญา  ตามมาตรฐานทั่วไปที่ คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งนั้น


(๔) ตำแหน่งประเภททั่วไป  ได้แก่  ตำแหน่งที่ไม่ใช่ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  และตำแหน่งประเภทวิชาการ  ตามมาตรฐานทั่วไป  ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด  เพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่ตำแหน่งนั้น

๒. ระดับตำแหน่งข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีระดับ  ดังนี้


(๑)  ตำแหน่งประเภทบริหารท้องถิ่น  มี ๓  ระดับ



(ก)  ระดับต้น



(ข)  ระดับกลาง



(ค)  ระดับสูง


(๒)  ตำแหน่งประเภทอำนวยการท้องถิ่น  มี ๓ ระดับ
(ก)  ระดับต้น



(ข)  ระดับกลาง



(ค)  ระดับสูง


(๓) ตำแหน่งประเภทวิชาการ มี ๔ ระดับ
(ก)  ระดับปฏิบัติการ
(ข)  ระดับชำนาญการ



(ค)  ระดับชำนาญการพิเศษ



(ง)  ระดับเชี่ยวชาญ


(๔)  ตำแหน่งประเภททั่วไป มี  ๓  ระดับ
(ก)  ระดับปฏิบัติงาน
(ข)  ระดับชำนาญงาน



(ค)  ระดับอาวุโส


๓.  ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นผู้ได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทใด  สายงานเริ่มต้นระดับใด  และตำแหน่งใด    ตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  ลงวันที่
๒๒  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  ให้จัดเข้าสู่ประเภทตำแหน่งและระดับตำแหน่งตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง  (ฉบับที่ ๒)  พ.ศ. ๒๕๕๘  และให้ถือว่าระยะเวลาการดำรงตำแหน่งของผู้นั้นเทียบเท่ากับระยะเวลาการดำรงตำแหน่งตามคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
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ตามประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของตำแหน่ง (ฉบับที่ ๒ ) พ.ศ. ๒๕๕๘  เพื่อประโยชน์ในการแต่งตั้ง  การเลื่อนระดับ  การย้าย  การโอน  การรับโอน


๔. การกำหนดตำแหน่ง ตามแผนอัตรากำลังให้แสดงกรอบอัตรากำลังที่มีอยู่เดิมทั้งหมด และการกำหนดตำแหน่งและจำนวนตำแหน่งขึ้นใหม่ของปีที่หนึ่ง ปีที่สอง และปีที่สาม โดยต้องกำหนดภายใต้หลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนดโดยพิจารณาความเหมาะสม  ความจำเป็น  ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  ความยาก และคุณภาพของงาน และปริมาณงาน และให้คำนึงถึงตำแหน่งสายงานของตัวข้าราชการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ที่มีอยู่ในปัจจุบันประกอบด้วย



๑.๖ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำเสนอแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ที่ได้จัดทำขึ้นให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๑.๗ เมื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ได้พิจารณา
ให้ความเห็นชอบแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อเป็นกรอบการกำหนดตำแหน่ง การสรรหาตำแหน่ง การใช้ตำแหน่ง และการพัฒนาบุคลากรในตำแหน่งต่าง ๆ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นระยะเวลา ๓ ปี 



๑.๘ เมื่อครบกำหนดระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ในรอบปีถัดไป


๑.๙ ในการพิจารณาของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ตามข้อ ๑.๖ หากเห็นว่า แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำขึ้น และนำเสนอให้พิจารณา
ไม่ถูกต้อง เหมาะสม ให้แจ้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบ เพื่อปรับปรุงให้ถูกต้อง  เหมาะสมต่อไป    แต่หากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเห็นว่า แผนอัตรากำลัง ๓ ปี ที่จัดทำขึ้น ถูกต้อง เหมาะสมแล้วก็สามารถยืนยันแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ต่อคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) เพื่อเสนอคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) พิจารณา พร้อมเหตุผลของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) และขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบด้วย      ผลการพิจารณาของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เป็นประการใดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ถือปฏิบัติตามนั้น
๒.ระยะเวลาดำเนินการ   
ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี รอบถัดไป ให้แล้วเสร็จภายในเดือนกันยายน ของปีสุดท้ายของการใช้แผนอัตรากำลัง ๓ ปี เพื่อให้มีผลทันใช้บังคับตั้งแต่เริ่มปีงบประมาณ 
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ส่วนที่ ๔
เค้าโครงและเนื้อหาสาระสำคัญของแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประกอบด้วย

๑.  หลักการและเหตุผล
๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่อง  
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.จังหวัด)  กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพ  ของงาน ปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)   ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง  โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.จังหวัด)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.)  จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น    โดยให้เสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น   (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  



๑.๓  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ ๒๔  ตุลาคม ๒๕๔๕  กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลเสนอแผนอัตรากำลังที่ได้จัดทำขึ้นตามข้อ ๑๖  ให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล   (ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ เมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบและให้องค์การบริหารส่วนตำบลประกาศใช้แผนอัตรากำลังดังกล่าว เพื่อเป็นกรอบการกำหนดตำแหน่ง  และการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลตามระยะเวลาที่กำหนด  เมื่อครบกำหนดรอบระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล ๓ ปีแล้ว ให้องค์การบริหารส่วนตำบล  ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลตามข้อ ๑๖ เป็นระยะเวลา ๓ ปี  ในรอบถัดไป



๑.๔  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๓  ขึ้น  
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๒.  วัตถุประสงค์
๒.๑  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน
ที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน
๒.๒  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม มีการกำหนดตำแหน่ง การจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๒.๓  เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ตรวจสอบการกำหนด
ตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลให้เหมาะสม
๒.๔  เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมให้เหมาะสม

๒.๕  เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนอัตรากำลัง การจัดสรรงบประมาณและ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
๒.๖  เพื่อให้ องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหาร
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี



๑. วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่น ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล  และสภาพปัญหาของตำบลหนองงูเหลือม  เพื่อให้การดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบล บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลังตามหน่วยงานต่างๆ   ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการโดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร
หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต


๒.  กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ไขปัญหาของตำบลหนองงูเหลือมได้อย่างมีประสิทธิภาพ


๓.  การวิเคราะห์ต้นค่าใช้จ่ายของกำลังคน: Supply  pressure  เป็นการนำประเด็น ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆโดยส่วนนี้จะคำนึงถึง
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๓.๑ การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น โดยหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลการะทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 


๔. การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Word  process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่างานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน
งานเทคนิคด้านช่าง  หรืองานบริหารบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative  Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน    นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะในบางครั้งอาจ
เป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย

๕. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายืดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับ
การสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย  โดยสมมติฐานที่ว่าหากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ  อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/ เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจ
ของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด  

๖. การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา  เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ คน มาพิจารณา อย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้



๖.๑  เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร  เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะต้องมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก  เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย  งานธุรการ        สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด



๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการเนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบัน
มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ   ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น



๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
10
ต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๗. การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นๆ  กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าช้าง  และองค์การบริหารส่วนตำบลช้างทอง  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองยาง
องค์การบริหารส่วนตำบลพระพุทธ   ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสี่แห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวนหมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน
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๔. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
๔.๑ สภาพปัญหาของพื้นที่
๑.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน       

๑.๑  ปัญหาถนนที่ใช้ในการสัญจรไปมาไม่ได้รับความสะดวก
๑.๒  ปัญหาขาดแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรและน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค
๑.๓  ปัญหาขาดรางระบายน้ำ
๑.๔  ปัญหาระบบการผลิตและควบคุมคุณภาพน้ำประปา
๑.๕  ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในเวลาค่ำคืน
๑.๖  ปัญหาน้ำท่วมขังพื้นที่การเกษตร
๒.  ปัญหาด้านการบริหารราชการ

๒.๑  ปัญหาการจัดโครงสร้างองค์กรและความเหมาะสมของสถานที่ทำงาน  



๒.๒  ปัญหาการบริหารจัดการองค์กร

๒.๓  ปัญหาศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
๒.๔  ปัญหาการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
๒.๔  ปัญหาการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและการประชาสัมพันธ์
๓.  ปัญหาด้านเกษตรกรรมส่งเสริมรายอาชีพเพิ่มรายได้และปัญหาความยากจน



๓.๑  ปัญหาราคาผลผลิตตกต่ำ 
๓.๒  ปัญหาการขาดแคลนไฟฟ้าเพื่อการเกษตร
๓.๓  ปัญหาการใช้ปุ๋ยเคมีและยาฆ่าแมลง




๓.๔  ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ในการดำเนินงานที่เหมาะสม



๓.๕  ปัญหาเกษตรกรขาดเมล็ดพันธุ์พืชที่ดีและมีคุณภาพ
๔.  ปัญหาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม



๔.๑  ปัญหาการรับรู้ ข้อมูลข่าวสารของประชาชน



๔.๒  ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
๔.๓  ปัญหาการสืบสานทางวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น
๔.๔  ปัญหาเด็กนักเรียนระดับประถมศึกษาอ่านไม่ออก
๔.๕  ปัญหาผู้ปกครองไม่มั่นใจในคุณภาพของสถานศึกษาในพื้นที่
๕.  ปัญหาด้านสาธารณสุขและสวัสดิการสังคม



๕.๑  ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
๕.๒  ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
๕.๓  ปัญหาเด็กขาดภาวะโภชนาการที่ดี
๕.๔  ปัญหาผู้สูงอายุและผู้พิการขาดการเอาใจใส่ดูแล

๕.๕  ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ
๕.๖  ปัญหามลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม
๕.๗  ปัญหาด้านโภชนาการอาหารไม่ถูกสุขลักษณะ
๕.๘  ปัญหายาเสพติด
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๖.  ปัญหาด้านการพัฒนาด้านท่องเที่ยวการกีฬา และนันทนาการ
                               ๖.๑  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
๖.๒  ปัญหาขาดอุปกรณ์ในการเล่นกีฬาสำหรับเด็กและเยาวชน
๗.  ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



๗.๑  ปัญหาการทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย



๗.๒  ปัญหาการพังทลายของหน้าดิน
๗.๓  ปัญหาได้รับจากน้ำเสียที่ไหลมาจากที่อื่น
๗.๔  ปัญหาวัชพืชปกคลุมแหล่งน้ำ
๗.๕  ปัญหาการเผาที่นาในฤดูแล้ง  ทำให้มีเศษฝุ่นละอองจำนวนมาก
๗.๕  ปัญหาจากโรงงานอุตสาหกรรมสร้างผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม
๘.  ปัญหาด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



๘.๑  ปัญหาอุบัติเหตุในช่วงเทศกาลต่าง ๆ

๘.๒  ปัญหาการลักทรัพย์



๘.๓  ปัญหาโจรผู้ร้าย


๔.๒  ความต้องการของประชาชน
 ๑.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน       

๑.๑  ก่อสร้างถนนคอนกรีตภายในหมู่บ้าน  และถนนเชื่อมต่อระหว่างหมู่บ้าน



๑.๒  ก่อสร้างถนนลาดยางแอสฟัสตติกคอนกรีต ที่เชื่อมต่อระหว่างตำบล



๑.๓  ก่อสร้างเหมืองดาดคอนกรีตเพื่อการเกษตร
๑.๔  ก่อสร้างทางระบายน้ำเพื่อป้องกันน้ำท่วม



๑.๕  ขยายเขตไฟฟ้าและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะประจำหมู่บ้าน
๒.  ด้านการบริหารราชการ
๒.๑  จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ส่งเสริมและรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมใน
       กิจกรรมทางการเมือง 




๒.๒  ให้บริการประชาชนเพิ่มในเวลาพักเที่ยงและวันหยุดราชการ (วันเสาร์)




๒.๓  ประชาสัมพันธ์ให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายการเลือกตั้งในระดับประเทศและ
       ระดับท้องถิ่น
๓.  ด้านเกษตรกรรมส่งเสริมรายอาชีพเพิ่มรายได้และปัญหาความยากจน



๓.๑ สนับสนุนกลุ่มอาชีพของหมู่บ้าน   เช่น  กลุ่มตีมีด    กลุ่มทอเสื่อกก



      กลุ่มทำไม้กวาดเสี้ยนตาล   กลุ่มแม่บ้านทำขนม     กลุ่มทำปุ๋ยชีวภาพ ฯลฯ
๓.๒  สนับสนุนการผลิตและใช้ปุ๋ยหมักอินทรีย์-ชีวภาพ




๓.๓  สนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มีการดำเนินงานโครงการตามแนวพระราชดำริ



๓.๔  พัฒนาสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชน (OTOP) ให้เป็นที่รู้จักและแพร่หลาย 

๓.๕  สนับสนุนและช่วยจัดหาตลาดจำหน่ายสินค้าของกลุ่มอาชีพ
๓.๖  พัฒนาความรู้ด้านวิชาการ เพื่อส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผลผลิตทาง
       การเกษตร 
๓.๗  สนับสนุนศูนย์การเรียนรู้ชุมชน และแหล่งเรียนรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง และ
       เกษตรทฤษฎีใหม่
๓.๘  สนับสนุนและจัดหาเมล็ดข้าวพันธุ์ดีให้กับเกษตรกร
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๔.  ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม
๔.๑  ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและปฐมวัยประจำตำบล



๔.๒  ให้การสนับสนุน / มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์



๔.๔  ส่งเสริมฟื้นฟูวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น

๔.๕  สนับสนุนบุคลากรด้านการศึกษาให้มีความรู้และได้มาตรฐาน

๔.๖  จัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กนักเรียนรักการอ่าน  




๕.  ด้านสาธารณสุขและสวัสดิการสังคม



๕.๑  ออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนตำบล  เพื่อป้องกันเหตุรบกวนหรือรำคาญ
       และกิจการอันเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
๕.๒  ให้ความรู้  และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับโรคติดต่อ
๕.๓  ให้ความรู้เกี่ยวกับสิทธิประโยชน์ในการดูแลและรักษาสุขภาพของประชาชน 

๕.๔  จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพของประชาชน

๕.๕  สนับสนุนการจัดสวัสดิการชุมชน โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ

๕.๖  พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อยโอกาส

๕.๗  ให้ความรู้  และประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบเกี่ยวกับภัยของยาเสพติด
๖.  ด้านการพัฒนาด้านท่องเที่ยวการกีฬา และนันทนาการ
๖.๑  ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ที่สาธารณประโยชน์บึงปรือแวง
 


      เนื้อที่ประมาณ ๘๔๗ ไร่      ให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว และพักผ่อนหย่อนใจ



๖.๒  จัดหาอุปกรณ์ในการเล่นกีฬาในเด็กและเยาวชน
 
๖.๓  ส่งเสริมกีฬาให้เยาวชนและประชาชน เพื่อแก้ปัญหายาเสพติดและใช้เวลาว่าง
                  ให้ เกิดประโยชน์
๗.  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๗.๑  รณรงค์ปลูกจิตสำนึกให้ประชาชนในตำบลรู้จักการคัดแยกขยะ



๗.๒  ปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์แหล่งน้ำต่าง ๆ  ในตำบล

๘.  ด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

๘.๑  จัดให้มีเจ้าหน้าที่ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน



๘.๒  จัดฝึกอบรม   ประชาชน และเยาวชนเพื่อต่อต้านยาเสพติด



๘.๓  จัดกิจกรรมเสริมสร้างความรักความเข้าใจในครอบครัว

๘.๔  จัดหาอุปกรณ์ให้เจ้าหน้าที่ดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของ
       ประชาชน
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ยุทธศาสตร์ และภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตร
เป้าหมาย
เพื่อลดต้นทุนการผลิต เสริมสร้างขีดความสามารถในการผลิตสินค้าขายการเกษตรส่งเสริมการน้ำข้อมูลข่าวสารสนเทศเพื่อใช้ในการผลิตสินค้าการเกษตร
แนวทางการพัฒนา
๑. พัฒนาปรับปรุงพันธ์พืช และเมล็ดพันธุ์ที่ดีมีคุณภาพ  เพื่อเกษตรกรจะได้เพิ่มผลผลิต
๒. ลดต้นทุนการผลิต   และเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร
๓. สนับสนุนการทำเกษตรทางเลือก
๒. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาแหล่งน้ำ
เป้าหมาย
สร้างความเข้มแข็งในการบริหารจัดการน้ำเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน
แนวทางการพัฒนา
๑. พัฒนาขุดลอกคูคลอง  และก่อสร้างแหล่งน้ำ  เพื่อการอุปโภค และบริโภค
๒. สร้างและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร รวมทั้งการแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแล้ง
๓. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม
เป้าหมาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและแก้ไขปัญหาความเดือนร้อนของประชาชน ส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้  
อยู่ดี กินดี มีสุข

แนวทางการพัฒนา
๑. ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของสตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส
๒. ส่งเสริมสุขภาพ อนามัยของประชาชน ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยการเรียนรู้ ดูแลสุขภาพการป้องกันโรค
    และควบคุมโรค
๓. สนับสนุนการปฏิบัติการเพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
๔. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพให้แก่ประชาชน

๔. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
เป้าหมาย

เพื่อก่อสร้างหรือปรับปรุงซ่อมแซมโครงสร้างพื้นฐาน  ขอบเขต อบต.หนองงูเหลือม  ให้สามารถเชื่อมโยงกันได้สะดวก   มีสาธารณูปโภค  สาธารณูปการที่มีมาตรฐาน  รองรับการพัฒนา  ด้านเศรษฐกิจ
และอุตสาหกรรม
แนวทางการพัฒนา
๑. ก่อสร้างหรือปรับปรุงเส้นทางคมนาคม
๒. ก่อสร้างและปรับปรุงระบบระบายน้ำให้ควบคู่ไปกับการปรับปรุงถนนสายหลักถนนสายรองและถนนใน 
    หมู่บ้าน
๓. ขยายเขตไฟฟ้าในครัวเรือนและไฟสาธารณะ
๔. ปรับปรุงระบบการผลิตประปาให้มีความสะอาดและเพียงพอกับความต้องการ
๕. จัดให้มีสถานที่สำหรับการออกกำลังกายและนันทนาการ
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๕. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม  กีฬา และการท่องเที่ยว
เป้าหมาย

เพื่อส่งเสริมพัฒนาการศึกษา  ให้มีประสิทธิภาพ  ปรับปรุงศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ให้มีความพร้อมตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด  สนับสนุนศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น  เพื่ออนุรักษ์สืบสานและเชื่อมโยงสู่การท่องเที่ยว

แนวทางการพัฒนา
๑. ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทุกระดับ  ทั้งในระบบและนอกระบบ
๒. พัฒนา  ฟื้นฟู และส่งเสริมกิจกรรมด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
    และเชื่อมโยงสู่กิจกรรมการท่องเที่ยว
๓. ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ
๖. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
เป้าหมาย

เพื่อพัฒนาสถานที่ทำการขององค์การบริหารส่วนตำบล  เครื่องมือ  เครื่องใช้ให้มีความพร้อมในการให้บริการประชาชน   บุคลากรในองค์กรมีความรู้ความสามารถและมีคุณธรรม  จริยธรรม   ประชาชนมี
ส่วนร่วม  ในการพัฒนาตำบล  ภายใต้กระบวนการ ร่วมคิด  ร่วมทำ  ร่วมตัดสินใจ
แนวทางการพัฒนา
๑. ปรับปรุงโครงการบริหารงาน  และสถานที่ทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมให้มีความพร้อม  และเหมาะสม  เพื่อรองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที่  ตามกฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ
๒. ส่งเสริมพัฒนา  ความรู้ความสามารถ  และคุณธรรม  แก่บุคลากรให้องค์กรเพื่อประสิทธิภาพ  ในการให้
   บริการประชาชน
๓. พัฒนาระบบการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสานต่างๆ  ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  ไปสู่ประชาชน
    ให้รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
๔. ส่งเสริมการเมืองการปกครองในระบบประชาธิปไตยและการมีส่วนร่วมในการพัฒนาตำบลของประชาชน
   และองค์กรต่างๆ
๗. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เป้าหมาย


เพื่อส่งเสริม  ความร่วมมือ  ในการบริหารจัดการขยะ  การรักษาสุขภาพแวดล้อมของชุมชน  การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  ปรับปรุงภูมิทัศน์  เพิ่มพื้นที่สีเขียว  ส่งเสริมการใช้พลังงานทดแทนจากทรัพยากรธรรมชาติ  อย่างเหมาะสมไม่มีผลกระทบในชุมชน
แนวทาง
๑. ส่งเสริมสนับสนุน  และสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการ  เอกชนและประชาชน  ในการบริหารจัดการ
    ขยะ  การรักษาความสะอาดเส้นทางคมนาคม  ลำน้ำ
๒. ส่งเสริมการประหยัดพลังงาน  การใช้พลังงานทดแทน  การป้องกัน  และแก้ไขปัญหาภาวะโรคร้อน
๓. พัฒนาปรับปรุงภูมิทัศน์บึงปรือแวง
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๘. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัย
เป้าหมาย


เพื่อพัฒนางาน การแพทย์ฉุกเฉินให้สามารถบริการประชาชนได้อย่างทั่วถึงและทันท่วงที มีระบบการป้องกันภัยต่างๆ  สามารถช่วยเหลือบรรเทาสาธารณภัยได้รวดเร็ว  สร้างความเข้มแข็งของชุมชนในด้านความมั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
แนวทาง
๑. สนับสนุนการดำเนินงานการแพทย์ฉุกเฉินให้มีประสิทธิภาพและสามารถบริการประชาชนได้อย่างทั่วถึง 
๒. พัฒนางานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพ การพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนา   
ในอนาคตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม


องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ได้วิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาและโอกาสการพัฒนาในอนาคต โดยการวิเคราะห์ใช้หลัก SWOT ดังนี้


(๑)  จุดแข็ง  (S : Strensth)




-  ประชาชนมีคุณภาพ และมีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่นทั้งในด้านโครงสร้างพื้นฐาน และคุณภาพชีวิต
  


-  ชุมชนเข้มแข็งได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐานครบถ้วนสมบูรณ์
 


-  มีเส้นทางสัญจรเป็นไปด้วยความสะดวกแม้จะอยู่ห่างจากตัวอำเภอมาก
 


-  มีโรงเรียนประถมศึกษา 5 แห่ง และโรงเรียนมัธยมศึกษา  1 แห่ง  สามารถรองรับการเรียนของเด็กนักเรียนได้อย่างเพียงพอ
        


-  ผู้นำชุมชนสมานสามัคคีไม่มีปัญหาในด้านการร่วมกันในการปกครองและบริหาร   
การพัฒนา 











 

-  มีองค์การบริหารส่วนตำบลมีศักยภาพเพียงพอที่รองรับการบริการสาธารณะและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
 


-  มีการประสานร่วมมือระหว่างองค์การบริหารส่วนตำบลกับส่วนราชการในพื้นที่
 


-  สามารถรองรับการขยายตัวของเมืองและการลงทุน


(2)  จุดอ่อน (W : Weakness)  




-  เป็นชุมชนดั้งเดิมมีบ้านเรือนของประชาชนปลูกสร้างอยู่หนาแน่นและบางส่วนไม่ได้รับการพัฒนา



-  ขาดระบบการจัดการด้านผังเมือง การกำหนดเขตในการก่อสร้างอาคาร



-  เป็นสังคมชุมชนเกษตรกรรม  ขาดการรวมกลุ่มกันเพื่อดำเนินการด้านเศรษฐกิจของชุมชนในรูปของกลุ่มอาชีพที่เข้มแข็ง
 


-  เด็กและเยาวชนบางส่วนมีพฤติกรรมไม่ศึกษาต่อระดับที่สูงขึ้น 




-  ผู้ปกครองบางส่วนขาดความมั่นใจสถานศึกษาในพื้นที่ นำบุตรหลานไปศึกษาสถานศึกษาในเมือง


(3)  โอกาส (O : Opportunity)  



  


-  จังหวัดนครราชสีมาสามารถสนับสนุนงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     ที่มีแผนงานโครงการตามแนวทางยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
17



-  มีเส้นทางคมนาคมสายหลักเชื่อมไปสู่ภาคอีสานหลายจังหวัดผ่าน  คือถนนมิตรภาพ  สามารถรองรับการขยายตัวของการลงทุนทางเศรษฐกิจ
   


-  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม สามารถพัฒนาการจัดเก็บรายได้เพิ่มขึ้นทุกปี


(4)  ภัยคุกคาม  (T : Threat)




-  สังคมส่วนใหญ่เป็นสังคมเกษตรกรรม  ยังขาดการปลูกฝังเรื่องการพัฒนาสมัยใหม่



-  พื้นที่สาธารณะที่มีอยู่ยังนำมาใช้ประโยชน์ไม่เต็มที่



-  สมาชิกในชุมชนบางส่วนขาดการพัฒนาทางด้านจิตใจ  สร้างปัญหาให้เกิดขึ้นแก่สังคม
๕.  ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
๕.๑  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน    มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก
(๒) จัดให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่าง
(๓) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ
(๔) จัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา
๕.๒  ด้านการบริหารราชการ มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
      (๑)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น
      (๒)  ส่งเสริมรณรงค์ให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองการบริหารงาน                   
 ของ อบต.

      (๓)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการภารกิจ หลักเกณฑ์และวิธีการสมัครรับเลือกตั้ง 

       สมาชิกสภาท้องถิ่น
๕.๓  ปัญหาด้านเกษตรกรรมส่งเสริมรายอาชีพเพิ่มรายได้และปัญหาความยากจน
มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว
(๒)  ส่งเสริมให้เกษตรกรพัฒนาการเกษตรตามแนวทางทฤษฎีใหม่ การรวมกลุ่มเป็น 
      สหกรณ์ตลาดชุมชน
(๓)  ส่งเสริมให้ใช้เทคโนโลยีปรับปรุงดินให้เหมาะสมกับพืช
(๔)  รวบรวมกลุ่มผลผลิตพืชคล้ายคลึงกัน วางแผนการผลิต การจำหน่าย
      (๕)  จัดตั้งศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีการเกษตรระดับตำบลพร้อมเป็นการสนับสนุน
                                 ภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการพัฒนาเกษตรแบบยั่งยืนตามแนวเศรษฐกิจแบบพอเพียง
      (๖)  ส่งเสริมให้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประจำท้องถิ่น (หนึ่งผลิตภัณฑ์หนึ่งตำบล)

๕.๔  ด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กหมู่บ้าน ตำบล เพื่อรับเลี้ยงเด็กก่อนเกณฑ์หรือเด็กปฐมวัย
      ในหมู่บ้าน เพื่อให้เด็กได้เรียนรู้พัฒนาการขั้นพื้นฐานก่อนเข้าเรียน

      (๒) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
๕.๕  ด้านสาธารณสุขและสวัสดิการสังคม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
(๒)  ส่งเสริมให้ประชาชนมีสุขภาพดีถ้วนหน้า ไม่ให้เด็กขาดสารอาหาร พร้อมอบรมให้ 
     ความรู้หญิงตั้งครรภ์
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๕.๖  ด้านการพัฒนาด้านท่องเที่ยวการกีฬา และนันทนาการ  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  จัดหาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจและนันทนาการ
                           (๒)  จัดหาอุปกรณ์ในการเล่นกีฬาสำหรับเด็กและเยาวชน
      (๓)  ส่งเสริมกีฬาให้เยาวชนและประชาชน เพื่อแก้ปัญหายาเสพติดและใช้เวลาว่างให้     
            เกิดประโยชน์
๕.๗  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
(๑)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(๒)  ให้มีการจัดระบบกำจัดขยะหรือเก็บขยะที่ถูกต้อง เพื่อลดปริมาณขยะที่มีให้น้อยลง    
      พร้อมทำให้ประชาชนมีจิตสำนึกรับผิดชอบเกี่ยวกับขยะ
(๓)  ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้สารพิษ, สารเคมี พร้อมทั้งการลดปริมาณการใช้สารพิษ 

      สารเคมี พร้อมทั้งส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีชีวภาพ เพื่อให้ปลอดจากสารพิษ
      (๔)  เพิ่มปริมาณป่าไม้ในที่สาธารณะประโยชน์ให้มากขึ้น พร้อมทั้งให้ประชาชนใน 
           ท้องถิ่น เข้ามามีส่วนร่วมในการดูแลและจัดการทรัพยากรธรรมชาติของตนเอง
๕.๘  ด้านความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้
       (๑)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
       (๒)  กำจัดแหล่งจำหน่าย แหล่งผลิตและไม่ให้ประชาชนติดยาเสพติด
       (๓)  ป้องกันปราบปรามการลักทรัพย์ให้น้อยลงหรือหมดไป
            (๔)  ให้ประชาชนมีความรู้เรื่องกฎหมายและปฏิบัติตามกฎหมายเพื่อลดอุบัติเหตุ
๖.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ อบต. จะดำเนินการ
๖.๑  ภารกิจหลัก
๑.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก

๒.  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะรวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
๓.  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ
๔. ป้องกันและบรรเทาสาธารณะภัย

๕. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๖. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ
๗. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๘. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น

๖.๒ ภารกิจรอง
๑. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น
๒. การส่งเสริมการเกษตร
๓. การพัฒนาการมีส่วนร่วมทางการเมืองและการบริหาร
๔. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว
๕. การพัฒนาและสงเคราะห์เด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส
19
๗.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ
     และอัตรากำลัง

 
ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.๒๕๔๒  ได้กำหนดอำนาจและหน้าที่ในการจัดระบบการบริการสาธารณะให้แก่ประชาชน  ให้หน่วยงานของรัฐจัดสรรงบประมาณให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น     และให้ดำเนินการถ่ายโอนภารกิจการให้บริการสาธารณะที่รัฐดำเนินการอยู่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และการประกอบอาชีพของประชากรในตำบลร้อยละ ๘๓ ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรมโดยสภาพที่ตั้งของตำบลเป็นที่ราบลูกคลื่นเหมาะแก่การทำนา   ซึ่งมีการทำนาปีละ  ๑ ครั้ง  (บางหมู่บ้านทำนาปรัง รวมประมาณ ๑,๐๐๐ ไร่)   โดยอาศัยน้ำฝน  คลองสีฟัน   ลำเหมืองโนนแค   คลองมะเดื่อ  คลองอีสานเขียว และบึงปรือแวง ในฤดูหลังการเก็บเกี่ยวข้าวเกษตรกรทำการปลูกต้นหอม กระเทียม  เพื่อค้าขาย ในบริเวณที่ดอนซึ่งเป็นที่ตั้งของหมู่  ๘,๙,๑๕ ยังมีการปลูกมันสำปะหลัง รวมเนื้อที่ประมาณ ๔๑๘ ไร่    จึงทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีปริมาณงานเพิ่มขึ้นเป็นจำนวนมาก  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม   เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง   มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการเป็น  ๖  ส่วน  ได้แก่ สำนักงานปลัด อบต., กองคลัง,  กองช่าง,  กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม   กองส่งเสริมการเกษตร  และกองสวัสดิการสังคม   ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมมีภารกิจและปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นจากเดิม   และมีความจำเป็นที่จะต้องใช้บุคคลากรที่มีความรู้ความชำนาญหรือเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ความสามารถด้านอื่นๆ  นอกเหนือจากตำแหน่งที่กำหนดไว้   เพื่อปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของ อบต.  แก้ไขปัญหา สนองความต้องการของประชาชนในตำบล     ดั้งนั้นจึงจำเป็นต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งเพิ่มเติมให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ เพื่อที่จะให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์

วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ สําหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด  จุดแข็ง และ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์   เพื่อให้  ผู้บริหารรู้
จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบ
การ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้   
1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่
1.1 S มาจาก Strengths 

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                      
1.2 W มาจาก Weaknesses 

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    
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2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่
2.1 O มาจาก Opportunities 

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น
2.2 T มาจาก Threats 

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  (ระดับตัวบุคลากร)
	จุดแข็ง   S

1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต.
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด
   รอบคอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้
	จุดอ่อน   W

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต.
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ
3. มีภาระหนี้สิน

 

	โอกาส   O

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน
	ข้อจำกัด   T

1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ


วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)  
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  (ระดับองค์กร)
	จุดแข็ง   S

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายเนื่องจาก
    เป็นคนในพื้นที่

2. การเดินทางสะดวกทำงานล่วงเวลาได้
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน
	จุดอ่อน   W

1. ขาดบุคลากรไม่ครอบคลุมทุกแผนงาน
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี
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๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ
๘.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว  โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน  และในระยะต่อไป เมื่อมีการดำเนินตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลเห็นว่า  ภารกิจนั้นมีประมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นกองต่อไป  โดยทำการทำการเปรียบเทียบภารกิจงานของกรอบโครงสร้างส่วนราชการเดิมทั้งหมดกับภารกิจของงานที่มีในปัจจุบัน จึงกำหนดส่วนราชการขึ้นใหม่ดังนี้ 
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.  สำนักงานปลัด อบต.

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป

      -  งานสารบรรณ

      -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

      -  งานบริหารงานบุคคล

      -  งานเลือกตั้ง

      -  งานรัฐพิธี

      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

      -  งานกิจการสภา   
๑.๒  งานนโยบายและแผน
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
      -  งานวิชาการ
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
      -  งานงบประมาณ
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม
      -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
      -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      -  งานระเบียบการคลัง
      -  งานข้อบัญญัติ อบต.

๑.๔ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานอำนวยการ
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
     -  งานกู้ภัย กู้ชีพ
     -  งานรักษาความสงบ

๑.๕  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
      -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
      -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
      -  งานชีวอนามัย
      -  งานกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล
	๑.  สำนักงานปลัด อบต.

๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป
     -  งานสารบรรณ
     -  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร

     -  งานบริหารงานบุคคล

     -  งานเลือกตั้ง

     -  งานรัฐพิธี

     -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

     -  งานกิจการสภา
๑.๒  งานนโยบายและแผน
     -  งานนโยบายและแผนพัฒนา
     -  งานวิชาการ
     -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์
     -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์
     -  งานงบประมาณ
๑.๓  งานกฎหมายและคดี
     -  งานกฎหมายและนิติกรรม
     -  งานการดำเนินการทางคดีและศาลปกครอง
     -  งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
     -  งานระเบียบการคลัง
     -  งานข้อบัญญัติ อบต.

๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานอำนวยการ
     -  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
     -  งานช่วยเหลือฟื้นฟู
     -  งานกู้ภัย กู้ชีพ
     -  งานรักษาความสงบ

๑.๕  งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม
     -  งานสุขาภิบาลทั่วไป
     -  งานสุขาภิบาลโรงงาน
     -  งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ
     -  งานชีวอนามัย
     -  งานกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล

	

	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๑.๖  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      -  งานอนามัยชุมชน
      -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
      -  งานสุขศึกษา
      -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
      -  งานป้องกันยาเสพติด     
	๑.๕  งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
     -  งานอนามัยชุมชน
     -  งานสาธารณสุขมูลฐาน
     -  งานสุขศึกษา
     -  งานควบคุมมาตรฐานอาหารและน้ำ
     -  งานป้องกันยาเสพติด

	

	๒.  กองคลัง

๒.๑  งานการเงิน

      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

      -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

      -  งานเก็บรักษาเงิน

๒.๒  งานบัญชี
      -  งานการบัญชี
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
      -  งานการเงินและงบทดลอง
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      -  งานพัฒนารายได้
      -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
      -  แผนที่ภาษี

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
        ยานพาหนะ

	๒.  กองคลัง

๒.๑  งานการเงิน
     -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน

     -  งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน

     -  งานเก็บรักษาเงิน

๒.๒  งานบัญชี
     -  งานการบัญชี
     -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย
     -  งานการเงินและงบทดลอง
     -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
     -  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
     -  งานพัฒนารายได้
     -  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
     -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้
     -  แผนที่ภาษี

๒.๔  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
     -  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
     -  งานพัสดุ
     -  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ
        ยานพาหนะ
	

	๓.กองช่าง

๓.๑  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
          พิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
	๓. กองช่าง

๓.๑  งานก่อสร้าง
      -  งานก่อสร้างและบูรณะถนน
      -  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
         พิเศษ
      -  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม
      -  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร
      -  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป์
      -  งานวิศวกรรม
      -  งานประเมินราคา
      -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      -  งานบริการข้อมูลและหลักเกณฑ์
      -  งานออกแบบ
	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
      -  งานไฟฟ้า
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง

	๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค
      -  งานประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา
      -  งานไฟฟ้า
      -  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร
      -  งานระบายน้ำ
      -  งานจัดตกแต่งสถานที่
๓.๔  งานผังเมือง
      -  งานสำรวจและแผนที่
      -  งานวางผังพัฒนาเมือง
      -  งานควบคุมทางผังเมือง
      -  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง
      -  งานสำรวจและจัดทำแผนที่ภาษี

	

	๔.  ส่วนการศึกษาศาสนา   และวัฒนธรรม
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานบริหารวิชาการ
      -  งานนิเทศการศึกษา

      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม
      -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
      -  งานกีฬาและสันทนาการ


	๔.  กองการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา
      -  งานการศึกษาปฐมวัย
      -  งานนิเทศและประกันคุณภาพการศึกษา
      -  งานแผนและวิชาการ
      -  งานบริหารงานธุรการ
      -  งานบริหารจัดการ บำรุงรักษาอาคารสถานที่

      -  งานบริหารและควบคุมงบประมาณและจัดทำ
         บัญชีถือจ่ายเงินเดือนค่าจ้าง
      -  งานจัดซื้อจัดจ้าง เบิกจ่ายเงินและจัดทำบัญชี
          ทะเบียนพัสดุ
๔.๒ งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
      -  งานกิจการศาสนา
      -  งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม
      -  งานกีฬาและสันทนาการ
	

	๕. ส่วนส่งเสริมการเกษตร
๕.๑ งานส่งเสริมการเกษตร
     - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
     - งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช
     - งานป้องกันและรักษาโรคศัตรูพืช
     - งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี
     - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร  
     - งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต
๕.๒  งานส่งเสริมปศุสัตว์
      -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
      -  งานส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
      -  งานเพาะพันธ์และอนุบาลสัตว์
     -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์


	๕. กองส่งเสริมการเกษตร
๕.๑ งานส่งเสริมการเกษตร
     - งานวิชาการเกษตรและเทคโนโลยี
     - งานส่งเสริมปรับปรุง ขยายพันธุ์พืช
     - งานป้องกันและรักษาโรคศัตรูพืช
     - งานเพาะชำและปุ๋ยเคมี
     - งานส่งเสริมการแปรรูปผลิตภัณฑ์การเกษตร  
     - งานบรรจุภัณฑ์และร้านค้าสาธิต
๕.๒ งานส่งเสริมปศุสัตว์
      -  งานวิชาการปศุสัตว์และเทคโนโลยี
      -  งานส่งเสริม ปรับปรุง ขยายพันธุ์สัตว์
      -  งานเพาะพันธ์และอนุบาลสัตว์
      -  งานป้องกันรักษาโรคและกักสัตว์


	


	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
	หมายเหตุ

	๖. ส่วนสวัสดิการสังคม
๖.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
     - งานพัฒนาชุมชน
     - งานส่งเสริมอาชีพแก่เด็ก สตรี คนชรา และ
       ผู้ด้อยโอกาส
    - งานส่งเสริมสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน คนชรา   
      คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
     - งานให้คำปรึกษาแก่เด็ก เยาวชน คนชรา 
       คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
    - งานประสานงานกับหน่วยงานอื่น
    - งานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์
    - งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน  
       ไร้ที่พึ่ง
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ
    - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
    - งานสำรวจและวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ
    - งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์
      แก่ผู้มาขอรับคำปรึกษา
    - งานประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงาน
      อื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสงเคราะห์

	๖. กองสวัสดิการสังคม
๖.๑ งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
     - งานพัฒนาชุมชน
     - งานส่งเสริมอาชีพแก่เด็ก สตรี คนชรา และ
       ผู้ด้อยโอกาส
    - งานส่งเสริมสวัสดิการแก่เด็ก เยาวชน คนชรา   
       คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
     - งานให้คำปรึกษาแก่เด็ก เยาวชน คนชรา
       คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
    - งานประสานงานกับหน่วยงานอื่น
    - งานเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับงานพัฒนาชุมชน
    -  งานกิจการเด็กและเยาวชน
๖.๒ งานสังคมสงเคราะห์
    - งานสงเคราะห์ประชาชนผู้ทุกข์ยาก ขาดแคลน   
       ไร้ที่พึ่ง
    - งานสงเคราะห์ผู้ประสบภัยพิบัติต่าง ๆ
    - งานสงเคราะห์คนชรา คนพิการ ผู้ด้อยโอกาส
    - งานสำรวจและวิจัยสภาพปัญหาสังคมต่าง ๆ
    - งานให้คำปรึกษา แนะนำในด้านสังคมสงเคราะห์
       แก่ผู้มาขอรับคำปรึกษา
    - งานประสานงานขอความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น
      ที่เกี่ยวข้องเพื่อขอรับการสงเคราะห์
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
- งานตรวจสอบภายใน
	หน่วยตรวจสอบภายใน
- งานตรวจสอบภายใน
	


๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งของภารกิจที่ดำเนินการ
เสร็จเรียบร้อยแล้ว  และสามารถนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งกรอกข้อมูลในกรอบอัตรากำลัง  ๓ ปี  ดังนี้

  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   (นักบริหารท้องถิ่น  ระดับกลาง)  เป็นผู้บริหารสูงสุด  และมี
  รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  เป็นผู้ช่วย   และได้แบ่ง
ส่วนราชการออกเป็น ๑ สำนัก   ๖  กอง  ๑  หน่วย  คือ
 (๑)  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ประกอบด้วย

-  นักบริหารงานทั่วไป  ระดับต้น (หัวหน้าสำนักปลัด)
จำนวน
   ๑    อัตรา

-  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)


จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นิติกร (ปก./ชก.)




จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ



จำนวน
   ๑    อัตรา

-  เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
จำนวน
   ๑    อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ

-  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน


จำนวน
   ๑   อัตรา
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน
   2    อัตรา
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-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

จำนวน
   ๑    อัตรา
-  พนักงานขับรถยนต์




จำนวน
   ๓    อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป
-  นักการภารโรง





จำนวน
   ๑    อัตรา
-  คนครัว





จำนวน
   ๑    อัตรา
-  คนงานทั่วไป





จำนวน
   4    อัตรา
-  คนงานทั่วไป (พนักงานขับรถยนต์)


จำนวน     ๑   อัตรา

-  คนงานประจำรถขยะ




จำนวน
   ๓    อัตรา
 (๒)  กองคลัง  ประกอบด้วย




-  นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองคลัง)
จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นักวิชาการคลังชำนาญการ



จำนวน
   2    อัตรา



-  นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ


จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ


จำนวน
   ๑    อัตรา

-  นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา

-  เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.)


จำนวน
   ๑    อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี


จำนวน
   ๑    อัตรา
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้



จำนวน
   ๒    อัตรา
(๓)  กองช่าง  ประกอบด้วย
-  นักบริหารงานช่าง  ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง)
จำนวน
   ๑    อัตรา

-  นายช่างโยธาชำนาญงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นายช่างเขียนแบบชำนาญงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  เจ้าพนักงานประปาชำนาญงาน



จำนวน
   ๑    อัตรา            
 พนักงานจ้างตามภารกิจ

-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ



จำนวน
   ๑    อัตรา
-  ผู้ช่วยนายช่างโยธา




จำนวน
   ๑    อัตรา
-  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า




จำนวน
   ๑    อัตรา
-  พนักงานผลิตน้ำประปา




จำนวน
   ๑    อัตรา
-  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา



จำนวน
   ๑    อัตราพนักงานจ้างทั่วไป
-  พนักงานผลิตน้ำประปา




จำนวน
   ๓    อัตรา
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 (๔)  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม




-  นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น
 (ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม)

จำนวน
   ๑   อัตรา




-  นักวิชาการศึกษาชำนาญการ



จำนวน
   ๑   อัตรา



-  ครู  (คศ.1)





จำนวน
   ๓   อัตรา
พนักงานจ้างตามภารกิจ




-  ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย



จำนวน
   ๔   อัตรา


(๕)  กองส่งเสริมการเกษตร




-  นักบริหารงานการเกษตร  ระดับต้น
    

จำนวน    ๑   อัตรา



   (ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร)

-  นักวิชาการเกษตร  (ปก./ชก.)



จำนวน    ๑   อัตรา

พนักงานจ้างทั่วไป




-  คนงานทั่วไป


  


จำนวน
   ๑   อัตรา


(๖)  กองสวัสดิการสังคม



-  นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น
    

จำนวน    ๑   อัตรา



   (ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม)

-  นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ



จำนวน    ๑   อัตรา

พนักงานจ้างตามภารกิจ




-  ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน

  


จำนวน
   ๑   อัตรา


(๗)   หน่วยตรวจสอบภายใน

-  นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ


จำนวน
   ๑    อัตรา
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  กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕61 – ๒๕๖3 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดับกลาง

รองปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิ่น)  ระดับต้น
สำนักงานปลัด อบต.(01)
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป)  ระดับต้น  
นิติกร (ปก./ชก.)




นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.)
นักจัดการงานทั่วไปชำนาญการ

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ


เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
พนักงานขับรถยนต์
พนักงานจ้างทั่วไป
นักการภารโรง
คนครัว
คนงานทั่วไป
คนงานประจำรถขยะ
	๑
๑
๑

๑

๑
๑
๑
๑
๑
๑
2
1
๓
๑
๑
5
๓
	๑
๑
๑
๑

๑

๑

๑
๑
๑
๑
-
๑
๓
๑
-
6
๓
	๑
๑
๑

๑

๑

๑

๑
๑
๑

๑
-
๑
๓
๑
-
6
๓
	๑
๑

๑

๑

๑

๑

๑
๑
๑

๑
-
๑
๓
๑
-
6
๓
	-

-

-
-

-

-

-
-
-
-
-2
-
-
-
-
-1
+1
-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
	-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-
-

-

-

-

-
	ว่าง
ว่าง

ยุบ
ยุบ
กำหนดเพิ่ม

	รวม
	๒6
	๒4
	๒4
	๒4
	+1,-3
	-
	-
	

	กองคลัง (02)
ผอ.กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 
นักวิชาการคลังชำนาญการ

นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.)
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)
เจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๑
2
๑
๑
๑
๑
1
๒
๑
	๑
2
๑
๑
๑
๑
๑
๒
๑
	๑
2
๑
๑
๑
๑
๑
๒
๑
	๑
2
๑
๑
๑
๑
๑
๒
๑
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-
-

-
-
	-
-
-
-
-
-
-

-
-
	ว่าง
ว่าง


	รวม
	11
	11
	11
	11
	-
	-
	-
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	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	๒๕61
	๒๕62
	๒๕๖3
	

	กองช่าง (03) (ต่อ)
ผอ.กองช่าง (นักบริหารงานช่าง)  ระดับต้น
นายช่างโยธาชำนาญงาน
นายช่างเขียนแบบชำนาญงาน
นายช่างไฟฟ้าชำนาญงาน
เจ้าพนักงานประปาชำนาญงาน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนายช่างโยธา
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานผลิตน้ำประปา
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประปา

พนักงานจ้างทั่วไป
พนักงานผลิตน้ำประปา
	1
1

1
1
๑
๑
๑
1
๑
1
๓
	1
1

1
1
๑
๑
๑
1
๑
๑
๓
	1
1

1
1
๑
๑
๑
๑
๑
๓
	1
1

1
1
๑
๑
๑
1
๑
๑
๓
	-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
-

-

-

-

-
-
	-
-
-
-
-
-

-

-

-

-
-
	

	รวม
	๑3
	๑3
	๑3
	๑3
	-
	-
	-
	

	กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม(04)
ผู้อำนวยการกองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา)  ระดับต้น 
นักวิชาการการศึกษาชำนาญการ
ครู (คศ.1)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ดูแลเด็กอนุบาลและปฐมวัย
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
๑
๓
๔
-
	๑
๑
๓

๔
1
	๑
๑
๓

๔
1
	๑
๑
๓

๔
1
	-
-
-

-
+1
	-
-
-
-
-
	-
-
-
-
-
	กำหนดเพิ่ม 

	รวม
	9
	10
	10
	10
	+1
	-
	-
	

	กองส่งเสริมการเกษตร (๐๕)
ผู้อำนวยการกองส่งเสริมการเกษตร     
(นักบริหารงานการเกษตร)  ระดับต้น
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
พนักงานจ้างทั่วไป
คนงานทั่วไป
	๑
๑

-
1
	๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
1
	๑
๑
๑
1
	-
-
+1
-
	-
-

-
-
	-
-
-
-
	ว่าง
กำหนด
เพิ่ม

	รวม
	3
	4
	4
	4
	+1
	-
	-
	

	กองสวัสดิการสังคม(๐๖)
ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม)  ระดับต้น    
นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ  

พนักงานจ้างตามภารกิจ
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน
	๑

๑
1
	1
1
1
	1
1
1
	1
1
1
	-
-
-
	-
-
-
	-
-
-
	

	รวม
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
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	กรอบ
	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม/ลด
	

	ส่วนราชการ
	อัตรา
	
	
	
	
	
	
	หมายเหตุ

	
	กำลังเดิม
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	๒๕๖๑
	๒๕๖๒
	๒๕๖๓
	

	หน่วยตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ

	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวม
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	รวมทั้งสิ้น
	๖๖
	๖๖
	๖๖
	๖๖
	+๓, -๓
	-
	-
	


๑๒. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัดทุกระดับขั้น  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล  ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 ดังนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการไปสู่ยุคไทยแลนด์ ๔.๐ โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล    เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน  มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้างซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย
2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ   เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน   องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองงูเหลือม มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย

        ๓. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย    ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างเหมาะสมดับบทบาทของต้น

ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  ตามแนวทางข้างต้นนั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพื้นฐานการปฏิบัติงานพื้นฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  
· การบริหารโครงการ 
· การให้บริการ
· การวิจัย
· ทักษะการติดต่อสื่อสาร
· การเขียนหนังสือราชการ
· การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น
30


ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ   องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมเล็งเห็นว่า มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง   ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  ประกอบด้วย
· การมุ่งผลสัมฤทธิ์
· การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม
· การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน
· การบริการเป็นเลิศ
· การทำงานเป็นทีม
จากแนวทางข้างต้นองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม มีการพัฒนาข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้าง ดังนี้
๑. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
๒. การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆที่หน่วยงานอื่นจัด อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
๓. การศึกษาดูงานหน่วยงานอื่น อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง
๔. ส่งเสริมการศึกษาต่อ ระดับปริญญาตรี  ระดับปริญญาโท 

๕. การประชุมประจำเดือน  อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้ง
๖. การสรรหาเครื่องมืออุปกรณ์เพื่อการบริหารงาน อบต. ตามความเหมาะสมและจำเป็น

๗. การฝึกทดลองการปฏิบัติงาน (สำหรับเจ้าหน้าที่บรรจุใหม่) ทดลองการปฏิบัติงาน ๖ เดือน
๑๓. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
[image: image1.png]



ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม 

  เรื่อง ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 

พ.ศ. ๒๕๕๕

_______________



ตามที่ องค์กาบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ได้ประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม   ลงวันที่ ๑๒  มกราคม  ๒๕๕๒  ตามนัยมาตรา ๗๗ แห่งรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๔๐  ไปแล้ว  นั้น 
เนื่องจากรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙  บัญญัติให้มีประมวลจริยธรรมเพื่อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง  ข้าราชการ หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐแต่ละประเภท โดยให้มีกลไกและระบบในการบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ  รวมทั้งกำหนดขั้นตอนการลงโทษตามความร้ายแรงแห่งการกระทำ  ทั้งนี้  การฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว  ให้ถือว่า เป็นการกระทำผิดทางวินัย 

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา ๒๗๙     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม จึงให้ยกเลิกประกาศมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมที่อ้างถึง  และให้จัดทำเป็นประมวลจริยธรรมของข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม แทน  เพื่อเป็นเครื่องกำกับความประพฤติของข้าราชการในสังกัด  ตามประมวลจริยธรรมแนบท้ายนี้

ทั้งนี้   ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป




ประกาศ ณ วันที่  ๒๖  เดือน ธันวาคม   พ.ศ. ๒๕๕๕
                                                            สมพงษ์  ใจงูเหลือม





    (นายสมพงษ์   ใจงูเหลือม)




  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  อำเภอเฉลิมพระเกียรติ จังหวัดนครราชสีมา 

พ.ศ. ๒๕๕๕

_______________

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการนี้จัดทำตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย  พุทธศักราช ๒๕๕๐  มาตรา  ๒๗๙   โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
๑. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของข้าราชการ   ที่สร้างความโปร่งใส   มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล
๒. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ  ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคล  และเป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือมเพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๓. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ  เพิ่มความน่าเชื่อถือ  เกิดความมั่นใจแก่ผู้รับบริการและประชาชนทั่วไป  ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย
๔.ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและข้าราชการในทุกระดับ  โดยให้ฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบของข้าราชการต่อตนเอง   ต่อองค์กร   ต่อผู้บังคับบัญชา  ต่อประชาชน  และต่อสังคม ตามลำดับ
๕. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ  และความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น  รวมทั้งเสริมสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน
ทั้งนี้  รวมถึงเพื่อใช้เป็นค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและข้าราชการทุกคน  พึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎข้อบังคับอื่นๆอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  ดังนี้  

หมวด ๑
บททั่วไป


ข้อ ๑
ในประมวลจริยธรรมนี้



“ประมวลจริยธรรม”  หมายถึง  ประมวลจริยธรรมของข้าราชการของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม



“ข้าราชการ”  หมายถึง  ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการส่วนท้องถิ่นสามัญ  ข้าราชการครู  และบุคลากรทางการศึกษา  ตามที่บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการส่วนท้องถิ่น  รวมถึงพนักงานจ้าง  และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น




“คณะกรรมการจริยธรรม”  หมายถึง  คณะกรรมการจริยธรรมประจำองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม


ข้อ ๒ 
ให้ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม รักษาการตามประมวลจริยธรรมนี้ 
หมวด ๒
มาตรฐานจริยธรรม
ส่วนที่ ๑
มาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการ  ของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม


ข้อ ๓
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ทุกคน  มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลัก ๑๐ ประการ  ดังนี้
(๑) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น  
    ประมุข



(๒) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม



(๓) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  และรับผิดชอบ



(๔) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  
  


    และ ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
(๕) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
(๖) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือก
    ปฏิบัติ
(๗) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และ
    ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
(๘) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และ  
    ตรวจสอบได้
(๙) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
          (๑๐) การสร้างจิตสำนึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมือง
                ที่ดี  ร่วมกันพัฒนาชุมชนให้น่าอยู่คู่คุณธรรมและดูแลสภาพ   
                สิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน
ส่วนที่ ๒
จรรยาวิชาชีพขององค์กร


ข้อ ๔ 
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องจงรักภักดีต่อชาติ ศาสนา และพระมหากษัตริย์


ข้อ ๕
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีในการรักษาไว้และปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยทุกประการ
ข้อ ๖
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  ต้องเป็นแบบอย่างที่ดีใน
การเป็นพลเมืองดี  เคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด


ข้อ ๗ 
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องไม่ประพฤติตนอันอาจก่อให้เกิดความเสื่อมเสียต่อเกียรติภูมิของตำแหน่งหน้าที่


ข้อ ๘ 
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเสียสละ  ทุ่มเทสติปัญญา  ความรู้ความสามารถ  ให้บรรลุผลสำเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประเทศชาติและประชาชน


ข้อ ๙
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องมุ่งแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนด้วยความเป็นธรรม  รวดเร็ว  และมุ่งเสริมสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างหน่วยงานและประชาชน


ข้อ ๑๐
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย มีอัธยาศัย
ข้อ ๑๑
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องรักษาความลับที่ได้จากการปฏิบัติหน้าที่   การเปิดเผยข้อมูลที่เป็นความลับโดยข้าราชการ/พนักงานจะกระทำได้ต่อเมื่อมีอำนาจหน้าที่และได้รับอนุญาตจากผู้บังคับบัญชา หรือเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดเท่านั้น


ข้อ ๑๒
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องรักษา และเสริมสร้างความสามัคคีระหว่างผู้ร่วมงาน พร้อมกับให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกันในทางที่ชอบ


ข้อ ๑๓
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องไม่ใช้สถานะหรือตำแหน่งไปแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อื่น  ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในทางทรัพย์สินหรือไม่ก็ตาม  ตลอดจนไม่รับของขวัญ ของกำนัล หรือประโยชน์อื่นใดจากผู้ร้องเรียน หรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง  เพื่อประโยชน์ต่างๆอันอาจเกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ของตน  เว้นแต่เป็นการให้โดยธรรมจรรยาหรือการให้ตามประเพณี


ข้อ ๑๔
ข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ต้องประพฤติตนให้สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นด้วยความสุภาพ   มีน้ำใจ  มีมนุษยสัมพันธ์อันดี  ต้องไม่ปิดบังข้อมูลที่จำเป็นในการปฏิบัติงานของเพื่อนร่วมงาน  และไม่นำผลงานของผู้อื่นมาแอบอ้างเป็นผลงานของตน
ส่วนที่ ๓  
จรรยาวิชาชีพ


ข้อ ๑๕ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพวิศวกรรมและการประพฤติผิด จรรยาบรรณอันจะนำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ พ.ศ. ๒๕๔๓ ได้กำหนดจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมดังต่อไปนี้
             

(๑) ไม่กระทำการใดๆ อันอาจนำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพ บทบัญญัติในข้อนี้เป็นกฎเกณฑ์ที่มีลักษณะกว้างเพื่อให้ครอบคลุมพฤติกรรม หรือลักษณะการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมของวิศวกรผู้ได้รับใบอนุญาตให้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์สุจริต ยึดมั่นอยู่ในหลักศีลธรรมอันดี      มีความภาคภูมิในในเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพของตนเอง      
(๒) ต้องปฏิบัติงานที่ได้รับทำอย่างถูกต้องตามหลักปฏิบัติและวิชาการ 

บทบัญญัติในข้อนี้มีวัตถุประสงค์ในการควบคุมให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมที่ได้รับใบอนุญาตจากสภาวิศวกร ต้องรับผิดชอบในผลการปฏิบัติหน้าที่ให้ถูกต้องตามหลักปฏิบัติและ วิชาการ โดยจะต้องศึกษาถึงหลักเกณฑ์ของงานวิศวกรรม และหลักเกณฑ์ของกฎหมายต่าง ๆ        ที่เกี่ยวข้องกับการประกอบวิชาชีพ เช่น กฎหมายควบคุมอาคาร กฎหมายเกี่ยวกับการควบคุมความปลอดภัยในการทำงานสาขาต่าง ๆ เป็นต้น
 


(๓) ต้องประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 

บทบัญญัติในข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ต้องประกอบวิชาชีพด้วยความซื่อสัตย์สุจริต เพื่อเป็นการส่งเสริมมิให้เกิดความเสียหายแก่ผู้อื่น หากเป็นกรณีที่มิใช่เรื่องเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม แต่ผู้ประกอบวิชาชีพได้กระทำการใดๆ อย่างไม่ซื่อสัตย์สุจริตต่อผู้อื่น และไต่สวนแล้วเห็นว่ามีความผิดจริง อาจลงโทษโดยไม่ใช้บทบัญญัตินี้ แต่ไปใช้บทบัญญัติตามข้อ ๑ คือกระทำการใดๆ อันอาจนำมาซึ่งความเสื่อมเสียเกียรติศักดิ์แห่งวิชาชีพแทนได้ 
             

(๔) ไม่ใช้อำนาจหน้าที่โดยไม่ชอบธรรม หรือใช้อิทธิพล หรือให้ผลประโยชน์แก่บุคคลใดเพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้รับหรือไม่ได้รับงาน 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรม ที่มีอำนาจหน้าที่ในตำแหน่งที่สามารถให้คุณให้โทษแก่ผู้อื่นในด้านต่างๆ ใช้อำนาจหน้าที่อันเป็นการ บีบบังคับ เพื่อให้ตนเองหรือผู้อื่นได้รับงาน หรือบังคับผู้อื่นไม่ให้งานนั้นแก่ฝ่ายตรงกันข้าม ทั้งนี้งานนั้น ไม่จำเป็นจะต้องเป็นงานเกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม และบุคคลทั่วไปหากต้องเสียประโยชน์จากการกระทำของผู้ได้รับใบอนุญาต
ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมดังกล่าว ก็ถือว่าเป็นผู้เสียหาย สามารถร้องเรียนกล่าวหาผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมนั้น เพื่อให้คณะกรรมการจรรยาบรรณพิจารณาความผิดทางจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพได้ 
             

(๕)  ไม่เรียก รับ หรือยอมรับทรัพย์สิน หรือผลประโยชน์อย่างใดสำหรับตนเองหรือผู้อื่นโดยมิชอบ จากผู้รับเหมา หรือบุคคลใดซึ่งเกี่ยวข้องในงานที่ทำอยู่กับผู้ว่าจ้าง 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมเมื่อได้รับงานจากผู้ว่าจ้างแล้ว ต้องรักษาผลประโยชน์ของผู้ว่าจ้าง เสมือนกับที่วิญญูชนทั่วไปพึงรักษาผลประโยชน์ของตนเอง จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพในข้อนี้ มีเจตนารมณ์เพื่อควบคุมให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมประกอบวิชาชีพของตนเองด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่รับผลประโยชน์อื่นที่มิควรได้ นอกจากค่าจ้างที่ได้รับทำงานให้กับผู้ว่าจ้าง เพราะหากปล่อยให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม เอารัดเอาเปรียบผู้ว่าจ้างแล้ว ความเสื่อมศรัทธาต่อบุคคลและสถาบันแห่งวิชาชีพจะเกิดขึ้น บทบัญญัติในข้อนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อคุ้มครองผลประโยชน์ของบุคคลทั่วไปด้วย 
             

(๖)  ไม่โฆษณา หรือยอมให้ผู้อื่นโฆษณา ซึ่งการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมเกินความเป็นจริง 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมิให้ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมแข่งขันกันรับงานโดยการโฆษณา ซึ่งอาจก่อให้เกิดการแตกแยก เนื่องจากการแย่งงานกันทำ และส่งผลให้เกิดการแตกความสามัคคีในกลุ่มผู้ประกอบวิชาชีพเดียวกัน 
             

(๗) ไม่ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมเกินความสามารถที่ตนเองจะกระทำได้ 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมิให้ผู้ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมรับงานโดยไม่คำนึงถึงความสามารถที่ตนเองมีอยู่ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อประชาชนและสังคมได้ อนึ่ง การประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมเกินความสามารถที่ตนเองจะทำได้นั้น หมายถึงการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมเกินความสามารถตามที่กฎหมายกำหนด และรวมถึงความสามารถที่ตนเองจะทำได้ตามความเป็นจริงด้วย 
                  

(๘) ไม่ละทิ้งงานที่ได้รับทำโดยไม่มีเหตุอันสมควร 
             บทบัญญัติในข้อนี้มีวัตถุประสงค์เป็นการควบคุมให้ผู้ประกอบวิชาชีพ เมื่อรับปฏิบัติงานแล้ว ต้องมีความรับผิดชอบในงานที่ได้รับทำ เพราะหากปล่อยให้มีการละทิ้งงาน อาจก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชีวิตและทรัพย์สินของประชาชนได้ อีกทั้งเป็นการป้องกันมิให้มีการประกอบวิชาชีพอันอาจนำมาซึ่งความเสื่อมเสียแห่งวงการวิชาชีพ 

(๙) ไม่ลงลายมือชื่อเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม ในงานที่
ตนเองไม่ได้รับทำ ตรวจสอบ หรือควบคุมด้วยตนเอง 

             บทบัญญัติในข้อนี้มีวัตถุประสงค์มุ่งควบคุมให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมมีความ ซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่น หากไม่สามารถรับปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมได้แล้ว ก็ไม่ควรลงลายมือชื่อเป็นผู้รับทำงานนั้น เพราะจะก่อให้เกิดความเสียหายต่อผู้ว่าจ้าง และบุคคลภายนอกได้ 
             

(๑๐)  ไม่เปิดเผยความลับของงานที่ตนได้รับทำ เว้นแต่ได้รับอนุญาตจากผู้ว่าจ้าง 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อคุ้มครองวงการของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมให้เป็นที่ไว้วางใจของบุคคลทั่วไป เนื่องจากหากบุคคลทั่วไปไม่เชื่อถือผู้ประกอบวิชาชีพแล้ว ก็จะเกิดความเสื่อมศรัทธาต่อผู้ประกอบวิชาชีพและสถาบันแห่งวิชาชีพได้ ผู้ประกอบวิชาชีพอยู่ในฐานะที่รู้ความลับของ ผู้ว่าจ้าง ซึ่งถือว่าเป็นเอกสิทธิ์และหน้าที่ที่จะไม่เปิดเผยความลับนั้น ถ้าเปิดเผยความลับโดยประการ ที่น่าจะก่อให้เกิดความเสียหายแก่ผู้ว่าจ้างก็ถือว่าเป็นการผิดจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 

(๑๑)  ไม่แย่งงานจากผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่น 

             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันมิให้เกิดความแตกแยก ไม่มีความสามัคคี โดยมุ่งให้เกิดความสามัคคีระหว่างผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมด้วยกัน 




(๑๒) ไม่รับทำงาน หรือตรวจสอบงานชิ้นเดียวกันกับที่ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่นทำอยู่ เว้นแต่เป็นการทำงานหรือตรวจสอบตามหน้าที่ หรือแจ้งให้ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่นนั้นทราบล่วงหน้าแล้ว 
             

(๑๓) ไม่รับดำเนินงานชิ้นเดียวกันให้แก่ผู้ว่าจ้างรายอื่น เพื่อการแข่งขันราคา เว้นแต่ได้แจ้งให้ผู้ว่าจ้างรายแรกทราบล่วงหน้าเป็นลายลักษณ์อักษร หรือได้รับความยินยอมเป็นลายลักษณ์อักษรจากผู้ว่าจ้างรายแรกและได้แจ้งให้ผู้ว่าจ้างรายอื่นนั้นทราบล่วงหน้าแล้ว 
             

(๑๔)  ไม่ใช้หรือคัดลอกแบบ รูป แผนผัง หรือเอกสาร ที่เกี่ยวกับงานของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่นเว้นแต่จะได้รับอนุญาตจากผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่นนั้น 
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อควบคุมความประพฤติของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมให้มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพเดียวกัน มิให้เอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกัน เกี่ยวกับรายการคำนวณอันเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับงานของผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุม 
             

(๑๕) ไม่กระทำการใดๆ โดยจงใจให้เป็นที่เสื่อมเสียแก่ชื่อเสียง หรืองานของ ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่น 

                                                                                                                        
             บทบัญญัติข้อนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะเสริมสร้างความสามัคคีของกลุ่มผู้มีวิชาชีพเดียวกัน คือต้องมีความซื่อสัตย์ต่อเพื่อนร่วมวิชาชีพ โดยไม่กระทำการใดๆ ให้เป็นที่เสื่อมเสียชื่อเสียง หรืองานของ           ผู้ประกอบวิชาชีพวิศวกรรมควบคุมอื่น
หมวด ๓
กลไกและระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม
ส่วนที่ ๑  
กลไกการบังคับใช้ประมวลจริยธรรม


ข้อ ๑๖
ให้ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม มีหน้าที่ควบคุมกำกับการให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างทั่วถึงและเคร่งครัด  โดยมีอำนาจหน้าที่ดังนี้



(๑) ดำเนินการเผยแพร่  ปลูกฝัง  ส่งเสริม  ยกย่องข้าราชการที่เป็นแบบอย่างที่ดีและติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ำเสมอ



(๒) สืบสวนหาข้อเท็จจริง  หรือสอบสวนการฝ่าฝืนจริยธรรมนี้  เพื่อรายงานผลให้ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  หรือกรรมการจริยธรรมพิจารณา  ทั้งนี้  โดยอาจมีผู้ร้องขอหรืออาจดำเนินการตามที่ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  หรือคณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย  หรือตามที่เห็นเองก็ได้



(๓) ให้ความช่วยเหลือและดูแลข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม ในกรณีที่เห็นว่า นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม หรือคณะกรรมการจริยธรรมไม่ให้ความคุ้มครองต่อข้าราชการผู้นั้นตามควร  อาจยื่นเรื่องโดยไม่ต้องผ่าน นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม หรือคณะกรรมการจริยธรรม  ไปยังผู้ตรวจการแผ่นดินก็ได้



(๔) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างตรงไปตรงมา      มิให้ถูกกลั่นแกล้งหรือถูกใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรม  การดำเนินการต่อข้าราชการที่อยู่ระหว่าง    ถูกกล่าวหาว่าไม่ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  อันมีผลกระทบต่อการแต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อนขั้นเงินเดือน  ตั้งกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงหรือวินัย  หรือกระทบต่อสิทธิหน้าที่ของข้าราชการผู้นั้น จะกระทำมิได้ เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการจริยธรรมแล้ว
(๕) ทำหน้าที่ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการจริยธรรมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น



(๖)ดำเนินการอื่นตามที่กำหนดในประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่คณะกรรมการจริยธรรมหรือปลัดมอบหมาย  ทั้งนี้ โดยไม่กระทบต่อความเป็นอิสระของผู้ดำรงตำแหน่งในสำนักปลัด


ข้อ ๑๗
ให้ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  แต่งตั้งคณะกรรมการจริยธรรมขึ้น  เพื่อควบคุม กำกับ ให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้



คณะกรรมการจริยธรรม  ประกอบด้วย 



(๑) ปลัดหรือรองปลัดที่ได้รับมอบหมาย  เป็นประธานกรรมการ       




(๒) กรรมการจากข้าราชการซึ่งดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร 
เลือกกันเองให้เหลือสองคน



(๓) กรรมการ  ซึ่งเป็นข้าราชการที่ไม่ได้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหารในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ที่ได้รับเลือกตั้งจากข้าราชการ พนักงานจ้าง และลูกจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม นั้น  จำนวนสองคน




(๔) กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก ให้กรรมการตาม (๑) – (๓) ร่วมกันเสนอชื่อและคัดเลือกให้เหลือสองคน ให้หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  เป็นเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรม  และอาจแต่งตั้งผู้ช่วยเลขานุการคณะกรรมการจริยธรรมได้ตามความเหมาะสม



กรรมการจริยธรรมต้องไม่เคยถูกลงโทษทางวินัยมาก่อน  



ข้อ ๑๘
คณะกรรมการจริยธรรมมีอำนาจหน้าที่  ดังนี้



(๑)  ควบคุม  กำกับ  ส่งเสริมและให้คำแนะนำในการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
(๒)  สอดส่องดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ในกรณีที่มีข้อสงสัยหรือมีข้อร้องเรียนว่ามีการฝ่าฝืนจริยธรรมหรือจรรยา หรือในกรณีที่มีการอุทธรณ์  การลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามประมวลจริยธรรมนี้ จะต้องไต่สวนข้อเท็จจริง และมีคำวินิจฉัยโดยเร็ว

 (๓)  ให้คณะกรรมการจริยธรรมหรือผู้ที่คณะกรรมการจริยธรรมมอบหมาย       มีอำนาจหน้าที่  ขอให้กระทรวง  กรม  หน่วยงานราชการ  รัฐวิสาหกิจ  หน่วยงานอื่นของรัฐ  หรือห้างหุ้นส่วน บริษัท  ชี้แจงข้อเท็จจริง  ส่งเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้อง  ส่งผู้แทนหรือบุคคลในสังกัด มาชี้แจงหรือให้ถ้อยคำเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน



(๔)  เรียกผู้ถูกกล่าวหา  หรือข้าราชการของหน่วยงานนี้มาชี้แจง  หรือให้ถ้อยคำ  หรือให้ส่งเอกสารและหลักฐานเกี่ยวกับเรื่องที่สอบสวน



(๕)  พิจารณาวินิจฉัยชี้ขาดปัญหาอันเกิดจากการใช้บังคับประมวลจริยธรรมนี้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เมื่อได้วินิจฉัยแล้วให้ส่งคำวินิจฉัยให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดโดยพลัน  ถ้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดมิได้วินิจฉัยเป็นอย่างอื่นภายในเก้าสิบวันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัดรับเรื่อง  ให้คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจริยธรรมเป็นที่สุด



(๖)  ส่งเรื่องให้ผู้ตรวจการแผ่นดินพิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องสำคัญหรือมีผลกระทบในวงกว้างหลายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
 (๗)  คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่าง
ตรงไปตรงมา มิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อำนาจโดยไม่เป็นธรรมต่อข้าราชการผู้นั้น



(๘)  ดำเนินการอื่นตามประมวลจริยธรรมนี้  หรือตามที่ผู้ตรวจการแผ่นดิน มอบหมายการประชุมคณะกรรมการจริยธรรมให้นำกฎหมายว่าด้วยวิธีปฏิบัติราชการทางปกครองมาใช้บังคับ  
ส่วนที่ ๒
ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม


ข้อ ๑๙
กรณีมีการร้องเรียนหรือปรากฏเหตุว่ามีเจ้าหน้าที่ประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  ให้ นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม  เป็นผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการ
ข้อ ๒๐
การดำเนินการตามข้อ ๑๙  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่าสามคน เป็นผู้ดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม
ข้อ ๒๑
การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  จะถือเป็นการฝ่าฝืนจริยธรรมร้ายแรงหรือไม่  ให้พิจารณาจากพฤติกรรมของการฝ่าฝืน ความจงใจหรือเจตนา มูลเหตุจูงใจ ความสำคัญและระดับตำแหน่ง  ตลอดจนหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ฝ่าฝืน อายุ ประวัติ และความประพฤติ ในอดีต สภาพแวดล้อมแห่งกรณี ผลร้ายอันเกิดจากการฝ่าฝืน  และเหตุอื่นอันควรนำมาประกอบการพิจารณา 

ข้อ ๒๒  หากการดำเนินการสอบสวนตามข้อ ๒๐ แล้ว  ไม่ปรากฏข้อเท็จจริงว่ามีการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๙ สั่งยุติเรื่อง แต่หากปรากฏข้อเท็จจริงว่าเป็นการฝ่าฝืนประมวลจริยธรรม  แต่ไม่ถึงกับเป็นความผิดทางวินัย  ให้ผู้รับผิดชอบพิจารณาดำเนินการตามข้อ ๑๙  สั่งลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๒๕  แต่หากปรากฏว่าเป็นความผิดทางวินัยให้ดำเนินการทางวินัย  


ข้อ ๒๓ 
การดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรมและการลงโทษผู้ฝ่าฝืนตามข้อ ๑๙          ข้อ ๒๐ และข้อ ๒๒  ให้นำแนวทางและวิธีการสอบสวนตามมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับวินัย  และการรักษาวินัย  และการดำเนินการทางวินัย  ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มาบังคับใช้โดยอนุโลม

ข้อ ๒๔ การสั่งการของผู้รับผิดชอบดำเนินการตามข้อ ๒๒ ให้ดำเนินการตามนั้น เว้นแต่จะปรากฏข้อเท็จจริงในภายหลังที่อาจทำให้ผลของการสั่งการนั้นเปลี่ยนแปลงไป  
หมวด ๔
ขั้นตอนการลงโทษ


ข้อ ๒๕  การประพฤติปฏิบัติฝ่าฝืนประมวลจริยธรรมนี้  ในกรณีอันมิใช่เป็นความผิดทางวินัยหรือความผิดทางอาญา  ให้ดำเนินการตามควรแก่กรณีเพื่อให้มีการแก้ไขหรือดำเนินการที่ถูกต้อง  หรือตักเตือน  หรือนำไปประกอบการพิจารณาการแต่งตั้ง  การเข้าสู่ตำแหน่ง  การพ้นจากตำแหน่ง               การเลื่อนขั้นเงินเดือน  หรือการพิจารณาความดีความชอบ  หรือการสั่งให้ผู้ฝ่าฝืนนั้นปรับปรุงตนเองหรือได้รับการพัฒนาแล้วแต่กรณี


ข้อ ๒๖
เมื่อมีการดำเนินการสอบสวนทางจริยธรรม  และมีการสั่งลงโทษตามข้อ ๒๒  แล้วให้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ดำเนินการให้เป็นไปตามคำสั่งดังกล่าวโดยไม่ชักช้า


ข้อ ๒๗  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๒๕  สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการจริยธรรมของ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองงูเหลือม ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ  ผู้ถูกลงโทษตามข้อ ๑๘ (๒) สามารถร้องทุกข์หรืออุทธรณ์ต่อคณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  ภายในสามสิบวัน  นับแต่วันได้ทราบการลงโทษ


ข้อ ๒๘  เมื่อผลการพิจารณาเป็นที่สุดแล้ว  ให้รายงานผลต่อผู้ตรวจการแผ่นดินโดยเร็ว
บทเฉพาะกาล


ข้อ ๒๙
จัดให้มีการประเมินการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้  พร้อมดำเนินการปรับปรุงแก้ไขประมวลจริยธรรมให้มีความเหมาะสม (ถ้ามี)  และแจ้งให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลระดับจังหวัด  คณะกรรมการข้าราชการส่วนท้องถิ่น  ซึ่งเป็นองค์กรกลางการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  และผู้ตรวจการแผ่นดินทราบต่อไป
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